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GHIIJKLJKMNLJHOPQPIHRSHQNPTK
UVWXYZ[ZK\]̂ K\_V̀ZK\]̂ Ka]b[VcKdb]Y[VeKZK[bVcZXbVf

gX\b]\ĥ ZbVKiZKVe[VKiZjYXkl]KmneeKoLK\]̂ KFpqrKsKFrtrKeXY_VcKiZKiZjYXkl]
_]bXu]Y[VevKZc\VYZV̂ ZY[]KQb]wbZccX̀]KY]Kd]b̂V[]KiZK[ZeVKFxTpKyzXiZc\bZZY{
YV|̀]}KcXc[Ẑ VKiZKZc\VYZV̂ ZY[]KiZKX̂VwẐ Kab]wbZccX̀]K\]̂ K~rKVKxr
�nVib]cKa]bKcZwnYi]}K\]̂ Kg�ine]KiZKSVa[nbVKiZKN̂VwẐ Ki][Vi]KiZKY]
�̂YX̂]KFKa]b[VK�R�K�nZKaZb̂X[Ẑ K[bVYcdZb�Y\XVKiZKd][]cKZK̀�iZ]cK\]̂

bZc]enkl]Km�OOKoLKVKcXc[Ẑ VcKiZKVb̂VuZYV̂ ZY[]KZs[ZbY]cKyQZY�ibX̀ZK]n
oL�cKZs[ZbY]c{fK�VeVYk]KiZKWbVY\]KVn[]̂ �|\]KV\X]YVi]KV[bV̀�cKiZK[Z\eVi]
i]Kab]\ZccVi]bKiZKX̂VwẐ vK\VWZk][ZKZK[Z\eVKYVKab]\ZccVi]bVvK\]̂

iXca]cX|̀]K�nZKX̂aZkVK]KV�nc[ZKẐ K\]YiXk�ZcKXYViZ�nViVcKiZKXen̂ XYVkl]v
\]̂ KXYd]b̂Vkl]KY]K̂]YX[]bKiZc[VKXY\]Yd]b̂XiViZ}K\VWZk][ZKX̂Zbc�̀ZeK\]̂
]W�Z|̀VK\]̂ KiXc[hY\XVKd]\VeKiZKY]K̂�YX̂]KFx̂ K̂ZK\]̂ K�KcZYc]bZcKi]KGXa]
SgHRvK\]̂ KV\X]YVi]bZcKab]wbV̂ �̀ZXcKV[bV̀�cKiZK̂ZYnKYVK[ZeVKẐ

a]b[nwn�cKaVbVKVcKcZwnXY[ZcKdnYk�ZcTK�VeVYk]KiZKWbVY\]vKwbV̀Vkl]KiZK̀�iZ]cv
\Va[nbVKiZKd][]cvKWbXe_]vKZY[bZK]n[bVcfKSVaV\XiViZKiZK\]Y[b]eZKZKXY[ZbVkl]
\]̂ K]n[b]cKZ�nXaV̂ ZY[]cKi]KcXc[Ẑ VKiZK̀XiZ]eVaVb]c\]aXVvK[VXcK�nVXcv

XYcn�Vi]bKZKd]Y[ZKiZKenufKPeX̂ZY[Vkl]KFrr�qqrKM�xrKouf
m]Y[ZKiZKOnuK\]̂ K[ZeVKcZYc�̀ZeKV]K[]�nZvK\]̂ KXen̂ XYVkl]KV[bV̀�cKiZKOZiK\]̂
a][�Y\XVKcX̂XeVbKVK�ZY]YK�rrz}K[Ẑ aZbV[nbVKiZK\]bKZY[bZKxrrr�KZKx�rr�}
X̀iVK�|eKiZKY]K̂�YX̂]K�rfrrr_vKa]ccnXK\]Y[b]eZKiZKXY[ZYcXiViZKiZKenuKV[bV̀�c
iZKiXca]cX|̀]KZeZ[b�YX\]vKa]ccnXK\]Y[Vi]bKiZK_]bVcK\]̂ KXYiX\Vi]bKiZKĵ KiZ
X̀iVK�|eKiVKeĥ aViV}K\]̂ KiXca]cX|̀]KaVbVK\]YZsl]KẐ KcVeVcKXY[ZwbViVcKZ

bẐ ][Vc}KPeX̂ZY[Vkl]KFFr�qqrKM�xrKouf
g]YX[]bKiZKUbVnKg�iX\]Ki]K|a]KOJLK\]̂ KY]K̂�YX̂]KqxKa]eZwViVcv

bZc]enkl]K̂�YX̂VKiZKFpqr�FrtrKaXsZec}KJY[bViVKiZK̀�iZ]K\]̂ aV�̀ZeK\]̂ KV
ab]\ZccVi]bVKiZKX̂VwZYcKmneeKoLfKPeX̂ZY[Vkl]KFFr�qqrKM�xrKouf

NYcn�Vi]bKJeZ[b�YX\]KiZKSHqvK\]̂ K[ZeVKcZYc�̀ZeKV]K[]�nZvK̂X\b]ab]\ZccVi]v
\]̂ KV�nc[ZK\]Y�Yn]KiZK�ns]KiZKrKVK�~Ke�̂XYn[]Kye�̂XY{vK\]̂ KcZeZkl]

aVb|Yi]KiZKrvFKe�̂XYKZKdbV\X]YVi]KẐ KaVcc]cKiZKrvFKe�̂XY}KP�nc[ZKiZKabZccl]
\]Y�Yn]KiZvKY]K̂�YX̂]vKrKVK�rK̂ ôwvK\]̂ KiXcaeV�cKiXwX[VXcKiVKabZccl]Ki]
\XeXYib]KiZKSHqvK�ns]KN�̂XYKZKabZccl]KiZK̂ ôwfKSXb\nX[]KiZKcZwnbVYkV
XY[ZbY]KaVbVKWVXsVKZKVe[VKabZccl]}KSXb\nX[]KaVbVKc]WbZKabZccl]KiVK\V̀XiViZ
VWi]̂ XYVe}KSXb\nX[]KiZKabZccl]KYZwV|̀VKyaVbVKW]VKXY[b]inkl]KiVKVwne_VKiZ
Z̀bbZc{vK\]̂ KVeVb̂ZKc]Y]b]KZK̀XcnVe}Ka]ccnVKe]wKiZKZbb]cKa]ccXWXeX[VYi]KV
wZbVkl]KiZKbZeV[�bX]cKaVbVK̀ZbXj\Vkl]KiZKZbb]cKi]KZ�nXaV̂ ZY[]f

�]�WbZV�K\]̂ aV�̀ZeK\]̂ K]cKZ�nXaV̂ ZY[]cfKPeX̂ZY[Vkl]KZe�[bX\VKiZKqqrMKZ
xrKouvK̂]Y]d�cX\VvK[]̂ ViVKẐ KaVibl]KP��Gf

G]i]cK]cKZ�nXaV̂ ZY[]cK�nZK\]̂ a�Ẑ KVK[]bbZKiZ̀Ẑ KcZbK[][VêZY[Z
\]̂ aV�̀ZXcKZY[bZKcXf

rFK�KSVW]KjWbVK�a|\VK�vtK̂ K̂iXĥ Z[b]vK�K̂K\]̂ abX̂ZY[]f
rqK�KJYi]c\�aX]Kb�wXi]K�r�vKFrK̂ K̂iXĥ Z[b]vKVn[]\eV̀�̀ZevKeZY[ZcKẐ Kd]b̂V

iZKWVc[l]KZK[bVYĉXccl]KiZKenuKa]bKjWbVK�|\VKXY\]ba]bViVf
rFK�KJYi]c\�aX]Kb�wXi]Kr�vKFrK̂ K̂iXĥ Z[b]vKVn[]\eV̀�̀ZevKeZY[ZcKẐ Kd]b̂VKiZ

WVc[l]KZK[bVYĉXccl]KiZKenuKa]bKjWbVK�|\VKXY\]ba]bViVf
�]b̂VeXuVkl]T

LZ̀Zb�KcZbKVabZcZY[Vi]KS]̂ ab]̀VY[ZKiZKIZwXc[b]KY]KgXYXc[�bX]KiV
RV�iZ�P�MNRPK̀XwZY[ZKZKV|̀]}
IZ�nXcX[]cKYZ\Zcc�bX]cT

NYc[VeVkl]KẐ K�YXiViZcKiZKRV�iZKẐ K[]i]K]K[ZbbX[�bX]Ki]KZc[Vi]Ki]KQXVn�}
m]bYZ\X̂ZY[]KiZK\Zb|j\Vi]KiZK\VeXWbVkl]KZKZYcVX]KiZKcZwnbVYkVKZe�[bX\V
\]̂ K̀VeXiViZKVYnVeKcZwnXYi]K]cK\bX[�bX]cKi]KNŶ Z[b]KZKIZiZK�bVcXeZXbVKiZ

SVeXWbVkl]f
gVb\VcKaVbVKbZdZb�Y\XVKiZKZcaZ\Xj\Vkl]K\]Yd]b̂ZKOZXKY�KF�fF���qrqFvKPb[f

�FvKXY\Xc]KNvKVe�YZVK�V�TKHe�̂ancvKS]YjVY\ZvKR[b��ZbKZKR[]buf
K
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